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Concorrenza, spot e societa
per 'avvocatura competitiva

di Giuseppe Tesauro*
avvocatura italiana ha
senzadubbiobisognodi

I
modernizzarsi. Oggi la

domanda di servizi legali & per

una parte significativa molto di-

versa da quella perla quale & sta-
ta concepita la disciplina della
professione ancora in vigore.
Spesso questa domanda sofisti-

cata, multidisciplinare, multina- -

zionale, non trova risposta ade-
guatanelloffertaitaliana, ancora-
tapervicacemente ad unapproc-

cio antiquato alla professione,.

pur se di grande qualita. Ritengo
che questosiailterrenosul quale
vanno concentratele energie del-
lapolitica, maanche dellaprofes-
sione e delle istituzioni.

A cominciare dalla formazio-

AL BANDO IL «BUONISKMO»
Gli Ordini devono
punire gli illeciti

ed esigere formazione
superando gli attuali
limiti corporativi

ne e quindi dall'Universita. A
questa non si pud chiedere di
formare i giovani fino arenderli
operativigia all'uscita dalle aule
della facolta di giurisprudenza.
Ma si puo pretendere di dare ai
giovani gli strumenti - intellet-
tuali, organizzativi e di metodo
- per diventarlo. Non sirealizza
questo obiettivo se nei corsi
nonsidanno glispazigiustiadi-
sciplinein egual misuraformati-
ve ed informative. Un eccesso
didiscipline cosiddette storico-
culturali, invece, caratterizza i
corsi di giurisprudenza, che po-
trebberoinvece essereridimen-
sionate, a favore di tematiche
sullequaliil giovane avrebbe ne-
cessitd almeno di un rafforza-

mento (economia, lettura di un:

bilancio, inglese).

L’accesso alla professione as-
sume oggi toni quasi paradossa-
li. La pratica € un sogno che non

tutti riescono a realizzare, a me-
no che non si abbia un parente
stretto constudio; spesso, pertan-
to, ci si arrangia a farla solo sulla

carta L'esame ¢ avventuroso, te-

oricamente il piti difficile per un
laureato in legge ma in realta ¢
una lotteria, soprattutto a causa
del numero di candidati. Tanto
vale allora inventare qualcosa di
diverso e di piu serio: percorsi
pratici presso le aziende, presso
studi professionali selezionati,
nelle amministrazioni pubbli-
che, negli uffici giudiziari, da
sempre bisognosi di personale.
Afarelaveraselezioneinbaseal-
laprofessionalita saralavita, che
normalmente sisbaglia poco.
Gli Ordini professionalidevo-
noavereunsenso,che nonsiaso-
lo quello della corporazione. 1l
buonismo disciplinare vabandi-
to,inquanto fadanniallaclassee

legittimaognisospetto: 'avvoca--

to che ha commesso un illecito
nonmeritadirestare.Comealcu-
ni Ordini hanno daqualche tem-
pocominciatoafare,occorrede-
dicare il massimo delle energie
allaformazione permanente: ca-
pillare, professionalmente utile,
dedicataagiovani e meno giova-
ni, in sinergia coninaturali com-
pagni di viaggio, i magistrati.
Una legge nuova, un nuovo rito,
unmeccanismodi controllogiu-
risdizionale multinazionale, me-
ritanoriflessioni approfondite: &
il principale investimento.

La concorrenza & un tema
chenegliultimianni ha turbatoi
sonni di alcuni avvocati, ma so-
prattutto degli Ordini. Sul pun-
tocisono moltiequivoci, spesso
alimentatiad arte o perignoran-
za. Anzitutto, offendeimmotiva-
tamente 'accostamentoalleim-
preseper l‘apphcazmne dellere-
gole di concorrenza, in partico-

lare comunitarie, quando  cid

non ha nessuna CDI’lSEgU.eIlZB
ma vuole solo rilevare la incon-

testabile portata economica

dell’attivita legale. 11 costo dei
servizi professionali (non solo
legali) per 'impresa & superiore

al 9%, a fronte di un 2,5% per le
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telecomunicazioni: non & poco.
Iltemadelle tariffe minime inve-

ste in realta un falso problema, .

almenodaRomainsue peralcu-
ne fasce diservizilegali, che uti-
lizzano poco questo parametro.
Draltra parte, I'accostamento
troppo immediato della tariffa
alla qualita della prestazione,
questo si, dovrebbe offendere
unavvocato che sirispetti.

La pubbllc1ta ¢ anch’essa al
centro di cqulvot:l E oggi vieta-
ta, ma di fatto & ipocritamente
consentita in forme striscianti e
sofisticate ad alcuni professioni-
sti: televisione, giornali, conve-
gni, altro. Tanto vale disciplinar-
la, prevederne forme particola-
ri di tipo informativo, a vantag-
gio dei cittadini-clienti, che pu-
re hanno il diritto di sapere che
un avvocato matrimonialista
non necessariamente ¢ quello
giusto per difendere chihaucci-
so il coniuge; e che per costitui-
re una societa a Rio de Janeiro
spessononbastaunqualsiasiav-
vocatocivilista.

Resta l'organizzazione della
professione, che si dovrebbe
modernizzare, anche con stru-
menti e forme in sintonia con i
tempi. Disciplinare si, ma non
vietarela convivenzanellostes-
soimpianto professionale diav-
vocatie commercialisti, maper-
chéno,anche coningegnerie ar-
chitetti, economisti e analisti fi-
nanziari. L'imprenditore, nem-
meno tanto piccolo, non pud es-
sere.costretto a girare le sette
chiese per un’iniziativa econo-
micadiqualcherilievo. E se, per
una certa fascia di offerta, c’é bi-
sognodiunastrutturaditipo so-
cietario, non si comprende per
quale motivo debba essere pre-
clusa, unavolta chelamotivazio-
nerazziale dell’attuale divieto &,
per fortuna, venutameno da piti
dimezzosecolo elaresponsabi-
lita personale del legale & com-
patibile con il nuovo assetto.
Tanto pilt che oggi uno studio
professionale ha spesso una so-
cieta di servizi alle spalle, per il
solito motivo fiscale.

Laprofessione diavvocatoha
bisogno di aria nuova, per ri-
sponderead unadomandacheé
cambiata e non pud essere la-
sciata ai soliti «Smith & Smithy,
niente affatto pititbravidiun me-
dioavvocatoitaliano.

* Giudice costituzionale

Il dibattito
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: Con l'intervento di Giuseppe-
Tesauro concludiamo la
pubblicazione degli articoli

-sullaformazionedegli
avvocati. I precedenti

‘interventi e le realtive date di

pubbhcazmne sono elencah
qui sotta

Aldo Berlmguer

% «Accessoe competenze, nodi

cruciali perilegali», pubblicato
_SulSCllE -24 Oredel21 luglio

' _Guulo Alpa

= «Perla professione legale un
riordino condiviso», riportato
‘'sulSole-24 Ore del 22 luglio

Franzo Grande Stevens
& «Oggi serve pill

 del24luglio

Francesco Galgano

= «Scuoleforensifrenatedal
corporativismon, pubblicato sul
Sole-24 Ore del 25 luglio

- Antonio Gambaro

s '«Non dallatecnica le basidei

“futuri avvocati», riportato sul

Sole-24 Ore del 27 luglio

Alarico Mariani Marini

= «Dallescuoleforensi
un’esperienza dasalvare»,
pubblicato sul Sole-24 Ore
dell’8 agosto

Antonio Padoa-Schioppa

= «Nellaformazione legale
- ruolocardine alle scuole» sul
_preparazmne» sulSole 240re 5

Sole-24 Oredell’11 agosto
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