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Gianfranco Tomassoli

Poteri pitt ampi
ai commercialisti

BOLOGNA:

ssss Ci sono alctne figure pro--

fessionali che avranno sempre
di pilt un ruolo cruciale nellaf-
. fiancare l'imprenditore nelle de-

cisioni finanziarie: una di queste -

¢il dottore commercialista. Che
pero, secondo quanto sostiene
Gianfranco Tomassoli, classe
1943, presidente dell’Ordine dei

dottoricommercialistidellaPro-

vinciadiBologna, deve specializ-
zarsi versouna specifica funzio-
ne dell'impresa e sapere lavora-
re insieme ad altri professionisti
non necessariamente apparte-
nentialla stessa organizzazione.

L’indagine Credif indica il
commercialista come la figura
pitt presente ma marginale ri-
spetto alle scelte finanziarie
delle Pmi, affidate in quasi la
meta dei casi a un direttore fi-
nanziatio. E un fatto positivo?

Si, perché I'imprenditore si &
reso contodell’importanzadiaf-
fidare la gestione finanziaria
dell’azienda a una figura specia-
lizzata interna, ma anche il com-
mercialista ha capito che & ne-
cessario sempre di pili specializ-
zarsi verso una funzione dell'im-
presa. Il commercialista moder-
no saspecializzarsi, coinvolgere
gli altri professjonisti in altre
competenze specifiche ed esse-
re coinvolto nelle proprie.

E noto che le piccole impre-
sericorronomaggiormenteal-
la figura del commercialista,
ma dai dati Credif emerge che
sono le aziende pii1 giovani ad

attribuire maggiore importan- -

. za alla figura di questo profes-
sionista nelle decisioni azien-
dali, Perché?

L’analisi empirica supporta il

mio pensiero. Perché le nuove
generazioni stanno cogliendo il
cambiamento in atto del com-
mercialista versouna figuramo-
derna che nonsa e non deve fare
tutto, ma & in grado dirisolvere i
problemi dell'imprenditore an-
che nel campo in cui non & spe-
cializzato coalizzandosi con al-
tri professionisti.

Come mai la figura del con-
sulente finanziario risulta as-
sente nelle quasi totalita delle

Pmi (in media & presente nel .

5% delle imprese del Centro-
Nord)? '

Alle imprese piccole & suffi-
ciente avere il commercialista,

SERVE SPECIALIZZAZIONE
«Il professionista
moderno ha competenze
mirate e lavora percio

in team con altri colleghi»

Gianfranco Tomassoli. Presidente
Ordine commercialisti Bologna

FIGURE ASSENTI

«Nelle medie realta

il consulente finanziario
& ancora poco diffuso
ma & la giusta risposta»

quelle pil1 grandi sono in grado
didotarsi di una funzione finan-
ziaria. Il consulente finanziario
potrebbe costituire il rimedio
per tutte quelle piccole imprese
che'non sono in grado di dotarsi
diunafunzione finanziariainter-
na, ma che vogliono affidarsi ai
consiglidiun esperto in materia.
Tuttavia, anche questa figura do-

vrebbe avere la capacita di con- .

sultare altri professionisti quan-
doiproblemidiventano speciali-
stici o esulano in parte dal cam-
postrettamente finanziario.

La banca continua a essere
considerata marginale rispet-
to ai processi decisionali
dell'impresa. Perché?

Inparte questo&dovuto al fat-

to ché la banca nell'erogare i fi-
nanziamenti si focalizza pili sul-
le garanzie reali ¢ patrimoniali
che sui flussi di cassa attesi dal
progetto da finanziare. Ma d’al-
tro canto & vero che gliistituti di
credito devono continuare a fa-
re il loro mestiere e che spesso
nonriesconoasupportare le im-
prese nelle loro scelte finanzia-
rie. Deve essere 'impresa a do-
tarsi di un direttore finanziario
interno oppure a rivolgersi aun
consulente finanziario esterno

.per valutare i singoli progetti di

investimento e finanziamento
del processo dicrescita e innova-
zione per poirivolgersi alle ban-
che con delle richieste precise
sui prodotti finanziari.
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