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L’associazione ripara dalla crisi

di Paola Parigi -

ecessione, crisi, tensioni
Rmterne e internazionali,
ommati alle croniche
inefficienze della giustizia, alla
sovrappopolazione forense, alla
inadeguatezza delle norme che
regolano laprofessione e alla cri-
si del sistema ordinistico, rendo-
noil futuro degli avvocati,in par-
ticolare a inizio carriera, sempre
pitincerto e insoddisfacente.

Al numero crescente degli
iscritti all’Albo, spesso ingiusta-
mente additato come unica cau-
sa di tutti i mali, porra probabil-
mente rimedio laselezione natu-
rale: il mercato premiera il pilt
forte. Un modello professionale
che sappia contrastare le fasi di
recessione e crisi economica sa-
rebbe dunque di grande aiuto.
Gli avvocati sono generalmente
diffidentiverso letecniche dima-
nagementeisistemi di organizza-
zione mutuatidal mondoimpren-
ditoriale.Ipiitle consideranoina-
datte a disciplinare ¢ ordinare le
metodologie di lavoro dello stu-
diolegale ele vedono come forza-
ture innaturali peruna professio-
ne che coltiva ancora il mito del-
la "liberta" dai condizionamenti
imposti dallalogica del profitto.

Purtroppo la realta & un’altra
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e i modelli di organizzazione

che gia nel resto d’Europa han- .

nopreso piede dadecenni,inIta-
lia- stentano ad attecchire. La
professione pud essere esercita-
taanche secondo diversimodel-
li in forma collettiva.

‘Lostudioassociato, in partico-

lare, presenta aspetti positivi i
cui benefici risultano tanto pilt
evidentiin momenti dicrisi.L’as-

sociazione professionale & basa- -

ta sul principio di corrisponden-
zatraquotediproprietae fattura-
to,sul modello dellasocieta sem-
plice. Noné&comunel'applicazio-
ne di una formula per I'acquisto
progressivo di quote e il passag-

gio automatico dal ruolo dimero |

collaboratore a quello di socio,

né & regolato adeguatamente il

rapporto di lavoro tra avvocati
socie avvocati non soci.

Ma in una comunita di indivi-
dui che condividono obiettivi, ri-
schi e aspettative di guadagno, si
innesca, pilt 0 meno spontanea-
mente, anche un principio mu-

‘tualistico di reciproca alleanza,

Ladefaillance individuale perun
professionista pudrivelarsicata-
strofica, mentre la crisi diunsin-
goloall'interno diun gruppo vie-
ne pilifacilmente assorbitae con-
trobilanciata dagli altrui succes-

si. Il principio di solidarieta assi-
curaatuttiicomponentiungetti-
tomediostabile in parte indipen-
dente dalle singole performance
degliassociati.

La crisi pud non investire in
egual misura tutti i settori di atti-
vitiné contemporaneamente tut-
ti gli associati di uno studio. Al

rallentamento nel fatturato diun

socio, il pit1 dellevolte corrispon-
del'incrementoinquellodiunal-
tro. Il principio € noto e sfruttato

in economia e si basa sulla diver-

sificazione delrischio.Inogniat-
tivita potenzialmente produttiva

diinteressi economici, laconcen-

trazione su una singola attivita,
comesuunsingolocliente esulle
energiediunsingolo professioni-
sta, @ molto piltrischiosa. Il grup-
po,ladiversificazione delle attivi-
ta, la parziale sostituibilita di cia-
scunmembro delteamconunal-
tro, aiutano ad affrontare gli an-
damenti, per loro natura inco-
stanti, dell'attivita professionale.

Purtroppo, nel nostro Paese,
lalegislazione che disciplinalas-
sociazione forense ¢ ancora ca-
rente e, combinata con altre re-
strizioni imposte dallalegge pro-
fessionale e dalla deontologia,

.crea un quadro poco allettante

per coloro che ne vorrebbero e
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potrebbero fare uso.

Prima fra tutte queste man-
canze, l'assenza di un minimo
vantaggio fiscale dello studio as-

i sociatorispetto allo studio indi-*

viduale, che ha fatto preferirele -
formule ibride di "convivenza"
professionale basata sulla con-
divisione delle spese, sulla fattu-
razione reciproca delle presta-
zionisu clienti o pratiche comu-
ni, ma non sulla condivisione
del rischio imprenditoriale né
dello sforzo di crescita della
clientela, cui ciascuno concorre
prodomo sua. '

In effetti, P'ultima Finanziaria
ha introdotto un incentivo fisca- .
le di cui possono giovarsiiprofes-
sionisti all'inizio di carriera, ma
la logica di un provvedimento
una tantum e basato sullo sconto
dimostra che siamo ancora mol-
to lontani dal riconoscere un’au-
tonoma identita a questa forma
di organizzazione professionale.
Identita che potrebbe avvantag-
giare tutti, fornendo maggioriga-
ranzieai clienti diunapili costan-
te e articolata assistenza e ai pro-
fessionisti il paracadute di una
mutualitisottesaallacondivisio-
nedel rischio professionale.
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